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NOTA INTRODUTORIA

Em cumprimento do dever legal e estatutario, o Presidente e a Dire¢do da FNK-P apresentam o presente
Plano de Atividades e Orcamento da FNK-P para o Exercicio de 2025, compreendido entre 1 de janeiro e
31 de dezembro.

O Plano de Atividades e Orcamento integra um dos instrumentos de gestao ao dispor dos drgaos e servigos
da FNK-P, enquadrado no seus estatutos e regulamentos.

Constitui, assim, um instrumento de gestdo de referéncia por consubstanciar o conjunto de atividades e
projetos que uma organizagdo se propde desenvolver ao longo do ano a que respeita.

Este documento é estruturado estrategicamente apresentando os programas, objetivos e as
principais atividades planeadas anualmente pela FNK-P, bem como os recursos que se preveem afetar
para a sua realizagdo.

Para conseguir cumprir com os objetivos estatutarios e continuar o desenvolvimento da FNK-P, o controlo
financeiro é fundamental para se definir, num determinado periodo, os objetivos, a estratégia e a
metodologia a seguir, assim como os meios e recursos a afetar com vista a prossecucao dos objetivos que
sdo determinados, tudo com o objetivo de lograr a concretizacdo de metas.

O Plano de Atividades e Orgamento tem sustentagdo em receitas proprias e no apoio previsto da Tutela,
sendo reajustado nas despesas sempre que necessario face a evolugdo das receitas internas no decorrer
do ano e ao cabimentado pelo IPDJ para o ano 2025.

O Orgcamento para 2025 (Anexo |) é equilibrado por natureza previsional e prosseguimos com uma
atuacdo de acordo com as linhas estatutarias. Encontra-se alinhado pela atual conjuntura financeira
nacional, pela politica de atua¢do do Governo, pelo que, as a¢des definidas no Plano de Atividades estao
condicionadas pelas variaveis referidas no que toca as despesas tendo em conta as receitas.
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O Plano de Atividades e Orcamento da FNK-P para 2025 reflete as atividades inerentes aos objetivos
propostos para todas as areas de acdo da Federacdo.

Estimula o caminho do desenvolvimento da FNK-P e a prossecucdao do objetivo principal e transversal a
toda a FNK-P e a modalidade que é a continuagdo do Desenvolvimento da Pratica Desportiva da FNK-P e
do Karate Nacional.

Assegurara e dinamizara o funcionamento de todas as areas de a¢do da FNK-P e continuara naturalmente
com a contencgdo, a transparéncia e o rigoroso controlo nos custos de curto, médio e longo prazo e que,
por simpatia, afetara todas as areas de acdo desta Federagao que sao:

1. Organizacdo e Gestdo da Federacgdo
2. Desenvolvimento da Atividade Desportiva
3. Formacdo de Recursos Humanos

1. Organizacdo e Gestdo da Federacdo

Continuar a aumentar o investimento em ferramentas administrativas, em Recursos Logisticos (setor
desportivo) e em Recursos Humanos, garantindo as atividades uma maior agdo e operacionalidade.

2. Desenvolvimento da Atividade Desportiva

O Plano de Atividades nesta area de a¢do consiste em coordenar, planear, dinamizar e consolidar a pratica
da modalidade em todo o continente e regides autdnomas e o seu desenvolvimento nas rubricas:

a) Recursos Humanos (enquadramento técnico)

Garantimos com esta estratégia de implementacdo do Enquadramento Técnico especializado
obrigatorio.

b) Investimento no Desenvolvimento Desportivo

Garantir estrategicamente o investimento em equipamento desportivo e em ferramentas de
apoio a atividade desportiva.

c) Quadros Competitivos

Garantir um calendario integrado de atividades 2025 com uma estratégia baseada num Plano de
Organizacdo Nacional de Desenvolvimento Desportivo elaborado em sintonia entre o
Departamento de Provas e o Departamento de Sele¢Ges Nacionais.

Programacdo de sete Campeonatos Nacionais (e suas fases regionais) e uma Liga de Karate.
Campeonato Nacional Individual de Seniores e de ParaKarate, Campeonato Nacional de Clubes,
Taca de Portugal, Campeonato Nacional Individual de Infantis, de Iniciados, de Juvenis,
Campeonato Nacional Individual de Cadetes, de Juniores, de Sub21 e ainda Campeonato
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Universitario. Os atletas serdo considerados por género e escaldo etdario e nas disciplinas de Kata

e Kumite.
JANEIRO 2025
FEVEREIRO 2025
2 éCampeonato Universitario Provas/FADU Gualtar (Univ.Minho)
MARCO 2025
le2 Campeonato Nacional de Seniores e ParaKarate Provas Portimdo
& Sab. Campeonato Nacional Infantil, Iniciado e Juvenil - fase regional Madeira Provas Madeira
15 Sab. Campeonato Nacional Infantil, Iniciado e Juvenil - fase regional Agores Provas Acores
22 Sab. Campeonato Nacional Infantil, Iniciado e Juvenil - fase regional Centro Norte Provas a definir
23 Dom. Campeonato Nacional Infantil, Iniciado e Juvenil - fase regional Norte Provas a definir
29 Sab. Campeonato Nacional Infantil, Iniciado e Juvenil - fase regional Sul Provas Mertola
30 Dom. Campeonato Nacional Infantil, Iniciado e Juvenil - fase regional Centro Sul Provas Salvaterra de Magos
ABRIL 2025
12e13 %Campeonato Nacional de Clubes Provas Almada
MAIO 2025
3ed Campeonato Nacional Infantil, Iniciado e Juvenil Provas a definir
24 e 25 Liga de Karate Provas a definir
JUNHO 2025
JULHO 2025
AGOSTO 2025
SETEMBRO 2025
OUTUBRO 2025
4 53b. Campeonato Nacional de Cad, Jun e Sub21 - fase regional Agores Provas Agores
11 Sab. Campeonato Nacional de Cad, Jun e Sub21 - fase regional Madeira Provas Madeira
25e 26 Campeonato Nacional de Cad, Jun e Sub21 - fase regional Centro Morte e Norte Provas a definir
NOVEMBRO 2025
le2 Campeonato Nacional de Cad, Jun e Sub21 - fase regional Centro Sul e Sul Provas a definir
22e23 Campeonato Nacional de Cad, Jun e Sub21 Provas a definir
DEZEMEBRO 2025
20e 21 ?Tﬂl;ﬂ de Portugal Provas a definir

d) Sele¢Ges Nacionais e Alto Rendimento

Garantir o Plano Desportivo Anual (calendario das Sele¢bes Nacionais) que estrutura o
funcionamento e apoio a representacdo de Portugal, bem como o trabalho das SelecGes
Nacionais, dos atletas de Alto Rendimento e ParaKarate, visando ag¢des fisico-técnico-taticas de
preparagao para a participacao de uma representacado de Portugal nas competicdes internacionais
e na qualificacdo para o Campeonato do Mundo.

Criar também mais condi¢Oes para que surjam competidores de alto rendimento munidos de
competéncias que possibilitem um real espirito de equipa na representagdo do Pais ao mais alto
nivel, tendo em vista 0 SUCESSO DESPORTIVO NACIONAL E INTERNACIONAL.
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Na participacdo internacional serdo considerados as seguintes competicGes:

10a 12 Karate 1 - Series A WKF Thlisis (Gerogia)
24a26 Karate 1 - Premier League WKF Paris (Franga)
7a9 Campeonato da Europa de Cadetes, Juniores e Sub21 EKF Bielsko-Biala (Poldnia)
14a16 Karate 1 - Series A WKF Larnaca (Chipre)
20a23 Karate 1 - Youth League WKF Fujairah (EAU)
14a16 Karate 1 - Premier League WKF Hangzhou (China)
3ab Karate 1 - Youth League WKF Guadalajara (Espanha)
18a20 Karate 1 - Premier League WKF Cairo (Egipto)
7all Campeonato da Europa Sénior EKF Yerevan (Arménia)
30e31 Karate 1 - Premier League WKF Rabat (Marrocos)

1 Dom. Karate 1 - Premier League WKF Rabat (Marrocos)
23a2s5 WKF Youth Camp WKF Porec (Crodcia)
26a29 Karate 1 - Youth League WKF Porec (Croacia)

31 Qui. Campeonato dos Paises do Mediterrdneo WKF Alexandria (Egipto)
1a3 Campeonato dos Paises do Mediterraneo WKF Alexandria (Egipto)
7al0 Karate 1 - Youth League WKF Monterrei (México)
8e? World Games WKF Chengdu (China)
5a7 Karate 1 - Series A WKF Salzburgo (Austria)
3as Karate 1 - Series A WKF Melaka/Kota Kinabalu (Malésia)
17a19 Campeonato do Mundo Sénior (Fase de Qualificagdo) WKF Paris (Franga)
27a30 Campeonato do Mundo Sénior (Fase Final) WKF Cairo (Egipto)
4a7 Karate 1 - Youth League WKF Veneza (Italia)

Na preparacao estdo calendarizados os seguintes treinos:

JANEIRO 2025
19 Dom. Campeonato das Sele¢des Regionais Selegbes Santo Tirso
30 Sex. Estdgio Nacional das Seleg8es (Cad, Jun e Sub21) SelegBes Pombal
FEVEREIRO 2025
le2 Estédgio Nacional das Seleg8es (Cad, Jun e Sub21) SelegBes Pombal
le2 Treino de Selegdes Regionais (todas as regides) Selegbes todas as regides
MARCO 2025
22e23 éTreino Nacional de SelegGes (Sub21 e Sen) Selegbes Pombal
ABRIL 2025
25a27 Estédgio Nacional da Selegdo (Sen) Selegbes Pombal
26 Sab. Treino de Selegdes Regionais (todas as regides) SelegBes todas as regides
MAIO 2025
JUNHO 2025
14 e 15 %Treino de Nacional de Seleges (Cad, Jun, Sub21 e Sen) Selegbes Pombal
JULHO 2025
19e20 éEsta'gic Nacional das Seleg@es (Cad, Jun, Sub21 e Sen) Selegbes Pombal
AGOSTO 2025
30e31 éTreino Nacional de Selegdo (Sen) Selegbes Pombal
SETEMBRO 2025
13e14 Treino Nacional de Seleg3o (Sen) Selegbes Pombal
27 Sab. Treino de Selegdes Regionais (todas as regides) SelegBes todas as regides
OUTUBRO 2025
11e12 %Es‘cégio Nacional das Seleg8es (Sen) Seleges Pombal
NOVEMBRO 2025
15e 16 %Treino de Selegdes Regionais (todas as regides) Seleges todas as regides
DEZEMBRO 2025
13e14 %Treino MNacional de selegdo (Cad, Jun e Sub21) Seleges Pombal
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e) Projeto Juvenil e Projeto de Detec¢do de Novos Talentos

Projetos a caminhar em conjunto para perspetivar melhores atletas a nivel nacional e com
condigdes fisicas, motoras, sociais e intelectuais mais adequadas para os jovens.

O Projeto consiste em detetar Novos Talentos, aumentar o nimero de jovens praticantes
desportivos, melhorar a qualidade de pratica desportiva juvenil, integrando também ativamente
os Dirigentes, Treinadores, Encarregados de Educag¢do, Médicos e populacdo em geral.

Prosseguimos com este plano de desenvolvimento desportivo garantindo a continuidade desta
Federacao e desta modalidade com quatro Acdes de Detecao de Jovens Talentos e quatro Acdes
de Formagao de Treinadores no modelo desportivo e competitivo.

f) Projeto de Karate Para Todos

Garantir que a FNK-P se mantém fiel aos valores do Karate.

Visa a integracdo de todos os praticantes com a promogao e o apoio a atividades para praticantes
de Karate-Do na via de pratica técnico-tradicional dos diferentes estilos, reconhecer competicGes
orientadas para os diversos estilos de pratica, trabalho e formacdo nacional de Karate para
pessoas com deficiéncia, Projeto Nacional da Etica e Fair Play e o Projeto Nacional Anti Violéncia,
contribuindo assim para o Projeto Nacional do Desporto Para Todos.

g) Conselho de Arbitragem

Garantir o apoio ao Conselho de Arbitragem com respeito pela sua autonomia nas suas agdes
formativas e representativas.

3. Formacdo de Recursos Humanos

Visa este Plano de Atividades um publico-alvo essencialmente composto por treinadores, arbitros e
dirigentes, com o objetivo de os dotar do conhecimento técnico-cientifico mais vasto, para o
desempenho as suas fungdes, potencializando o aumento do nimero de praticantes com qualidade e
com valores essenciais ao Desporto Nacional e ao desenvolvimento do ser humano.

Concretizaremos os Cursos de Grau 1, de Grau 2 e Grau 3.

Projeto de Formacdo para treinadores de pessoas portadoras de deficiéncia atribuindo conhecimento
a todos aqueles que queiram aprofundar esta via de ensino.

AcOes de Formacgdo para Treinadores e Praticantes.
Cursos para Técnicos de Arbitragem.

Formacdes para o Projeto Etica e Fair Play.
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Conforme ja sublinhdmos o encaixe financeiro da FNK-P é fundamental e é a partir dele que se definem,
para determinado periodo, os objetivos, a estratégia e a metodologia a seguir, assim como os meios e
recursos sendo este orcamento reajustado sempre de encontro a estabilidade financeira.

Continuaremos a politica de contencdo e rigoroso controlo de custos de curto, médio e longo prazo ja
aplicada nos anos transatos em todas as areas e que, consequentemente, afetara todas as areas de acdo
desta Federacdo, assegurando o alinhamento das despesas com as receitas.

1. Quadro | (Custos)
a) Organizagdo e Gestdo da Federagdo
Engloba os custos de gestdao administrativa da FNK-P.
b) Desenvolvimento da Atividade Desportiva
Engloba todos os custos de gestdo e execucdo desportiva da FNK-P como:
= Recursos Humanos DAD — dedicado ao Desenvolvimento Desportivo Nacional com o objetivo
de gestdo técnico-administrativa e na coordenacgado e planeamento desportivo da Federacgao.

o o /{O ;ACIONAL
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= Organizacdao de Quadros Competitivos Nacionais — engloba toda a atividade desportiva de
provas e competicdes a realizar sob a égide da FNK-P e SelecGes Nacionais e Alto Rendimento,
incluindo custos com a preparagdo e com a participacao.

= Apoio ao Projeto de Desenvolvimento da Atividade Desportiva

v' Seguros dos agentes desportivos inscritos na Federag3o;

v Afiliagdo internacional;

v"Investimento interno da FNK-P com a aquisicdo de dreas de tatamis, material de apoio
aos eventos desportivos e ferramentas informaticas;

v" Projeto Juvenil e Projeto de Detec3o de Novos Talentos;

v’ Projeto Karate Para Todos que integra o Projeto Etica no Desporto, o Projeto Nacional
para Pessoas com Deficiéncia, o Projeto Nacional da Etica e Fair Play, o Projeto Nacional
Anti Violéncia e o Projeto Karate-Do na via de pratica técnico-tradicional.

v' Dotar o Conselho de Arbitragem de verba para a organizacdo da estratégia nacional de
formacao dos técnicos de arbitragem nacional (engloba a representatividade dos Arbitros
Mundiais e Europeus nos campeonatos da WKF e EKF, bem como no apoio a formacao de
Arbitros Internacionais).

v' Departamento de Marketing e Comunicacdo através da contratacdo de trabalhos
especializados e aquisicdo de material de promocgao da FNK-P, tendo em vista uma maior
visibilidade do Karate a nivel nacional e com uma maior dinamica de divulgacdo pelos
media.

c) Departamento de Formagdo
Organizacdo dos Cursos de Treinador e Técnico de Arbitragem, ac6es de formacdo e reciclagens
assegurando sempre a viabilidade financeira.

2. Quadro Il (Proveitos)

» Proveitos associativos
Contempla-se toda a receita interna gerada, prevista estatutaria e regulamentarmente, tais como taxa
anual associativa, certificagdo de Clube, quota de atleta, quota anual infantil, quota de treinador,
guota de técnico de arbitragem e receitas do Departamento de Provas e Competices.

» Proveitos Suplementares
Neles estdo espelhados outros recebimentos como seguros dos atletas, etc..

» Subsidios do Estado e Outras Entidades
Nesta rubrica estdo contidos os Subsidios do Estado e Outras Entidades, os quais serdao sempre objeto
de retificacdo conforme o apoio efetivo.

BALANCO ORCAMENTAL

Perante o Plano de Atividades patenteia-se a proposta de um orgamento com equilibrio e consolidagcdo
financeira desta Federacdo.

Os principais aumentos de despesa sera na area das Selegdes Nacionais tendo em conta as participagdes e os
locais de realizagdo dos referidos campeonatos e no apoio na qualificagdo para o Campeonato do Mundo.

Ndo é demais sublinhar que, dada a variabilidade dos subsidios da Tutela e Entidades Oficiais, este
Orgamento podera ter de ser revisto e atualizado para salvaguardar o equilibrio receitas/despesas.
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A atividade da Federacdo Nacional Karate — Portugal, instituicdo de Utilidade Publica Desportiva, tem por
objetivo o DESENVOLVIMENTO DO KARATE NACIONAL num todo, através das suas responsabilidades sociais,
culturais, desportivas e econdmicas, harmonizando-se e interagindo sempre com a populagao geral.

A nossa linha de acdo é contribuir positivamente para a sociedade com os seus inigualaveis valores, sempre
prezados pela comunidade, para o desenvolvimento integral do ser humano e como atividade formadora de
caracter, disciplina, respeito e humildade.

O Plano de Atividades 2025 é sustentado por um Or¢camento que foi elaborado com rigor e sem comprometer
a viabilidade e a sustentabilidade da FNK-P. Nele esta sustentado a continuacdo e a prossecucdo do
desenvolvimento desta Federagdo, da modalidade que representamos e dos seus objetivos desportivos, bem
como a disseminagdo da pratica desportiva em geral, em Portugal e no Mundo.

O ano 2025 serd um ano de grande atividade desportiva. O cumprimento deste plano sera condicionado a
evolugdo da economia portuguesa e mundial, pelo que toda a nossa dinamica federativa deve estar preparada
para a continuada adequagado as circunstancias que se apresentarem.

O Orgamento apurado é de natureza previsional e sera reajustado em resultado do apoio que nos é
proporcionado pela tutela, pelas entidades oficiais e pelos sdcios da FNK-P.

Prosseguimos com uma atuac¢do de acordo com as linhas estatutdrias, orientadas equilibradamente,
garantindo o desenvolvimento e o controlo de todas as areas de acao da FNK-P, agindo e gerindo de
acordo com as capacidades financeiras, sem criar obrigacdes que ponham em causa o futuro da FNK-P e
nunca privilegiando interesses parcelares em detrimento do interesse geral.

O funcionamento da FNK-P depende de todos: Associagdes, Clubes, Treinadores, Praticantes, Familiares e
Amigos da modalidade e relembro que somos a razdo de ser do seu funcionamento.

O Presidente da Federag¢do Nacional Karate — Portugal

(Carlos Alexandre Silva)
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ORCAMENTO EXERCICIO 2025

FEDERACAO NACIONAL DE KARATE - PORTUGAL

FEDERACAO NACIONAL
PORTUGAL
QUADRO |

ORGANIZACAO E GESTAO DA FEDERAGAO 2024 2025

Fornecimento e Servigos Externos 99 600,00 € 105 600,00 €

Recursos Humanos 42 330,00 € 42 700,00 €

DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE DESPORTIVA

Recursos Humanos - DAD 36 975,00 € 31975,00 €

Organizagdo Quadros Competitivos Nacionais

Departamento Provas 110 715,00 € 105 000,00 €

Projeto Juvenil 7 650,00 € 7 650,00 €

Projeto Etica no Desporto 2500,00 € 2 500,00 €

Apoio ao Projeto de Desenvolvimento da Atividade Desportiva

Seguros de Agentes 50 000,00 € 60 000,00 €

Filiacdo Internacional 2 500,00 € 3000,00€

Investimento 13 000,00 € 12 000,00 €

Departamento Marketing 11 000,00 € 12 000,00 €

Departamento Comunicagao 9560,00 € 12 000,00 €

Conselho de Arbitragem 15 540,00 € 15 540,00 €

Sele¢cdes Nacionais e Alto Rendimento

Preparacdo das Sele¢des Nacionais 20 500,00 € 22 980,00 €

Participacao das Selecdes Nacionais 168 100,00 € 175 700,00 €

Qualificagdo Campeonato Mundo 0,00 € 30580,00 €

Projeto Novos Talentos 6 500,00 € 6 500,00 €

FORMACAO

Organizacao e Realizacao de Formacgao 25 640,00 € 25 640,00 €

Projeto Karate para todos 9430,00 € 11 430,00 €

EVENTOS INTERNACIONAIS

Organizacdo e Realizacdo Premier League 0,00€ 0,00 €

SUB-TOTAL 631 540,00 € 682 795,00 €

TOTAL QUADRO | - 2025 682 795,00 €
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FEDERACAO NACIONAL ORGAMENTO EXERCICIO 2025
QUADRO I
PROVEITOS FEDERATIVOS 2024 2025
Certificacao de Clubes 21 000,00 € 20 000,00 €
Licenga de Treinadores 23 000,00 € 24 000,00 €
Taxa Anual de Associacdes 40 000,00 € 40 000,00 €
Quota de Atletas 155 000,00 € 196 000,00 €
Protestos 200,00 € 380,00 €
Provas 25 400,00 € 29 300,00 €
Homologacdo de Graduacao 5 000,00 € 6 735,00 €
PROVEITOS SUPLEMENTARES
Formacgao 23 870,00 € 23 870,00 €
Seguros de Agentes 65 000,00 € 72 000,00 €
Eventos 0,00 € 0,00 €
Patrocinios 12 510,00 € 10510,00 €
SUBSIDIOS - ESTADO E OUTRAS ENTIDADES
IPDJ - Desenvolvimento Atividade Desportiva 172 500,00 € 260 000,00 €
IPDJ - Eventos Internacionais 0,00 € 0,00 €
SUB-TOTAL 543 480,00 € 682 795,00 €
TOTAL QUADRO Il - 2025 682 795,00 €
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FEDERACAO NACIONAL ORCAMENTO EXERCICIO 2025
PORTUGAL
QUADRO I
Balango Or¢amental 2025
DESPESA RECEITA Balancgo
682 795,00 € 682 795,00 € 0,00 €
;/ 4;;;(;;?
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Relatorio e Parecer do Revisor Oficial de Contas Sobre o
Plano de Atividades e Orcamento para 2025

I-INTRODUCAO

Foi-nos submetido pela Direcio da “Federagfo Nacional de Karate-Portugal, FNK-P”, o PAO -
Plano de Atividades e Orgamento para 2025, com vista 4 emissio do nosso Relatério e Parecer.
Em consequéncia, vimos apresentar o nosso relatério e parecer sobre 0 PAO — Plano de
Atividades e Orgamento para o exercicio de 2025, constituido pelo Plano de Atividades e pelo
respectivo Orgamento, o qual apresenta um total de Receitas ¢ Despesas de 682.795 euros.

II - RESPONSABILIDADES

I1E da responsabilidade da Dire¢do da Federacdo Nacional de Karate — Portugal, FNK-P, a
preparagdo e a apresentacdo da informagfo previsional, a qual inclui a identificaciio e divulgacio
dos pressupostos mais significativos que lhe serviram de base.

I1.2 A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacdo dos pressupostos e
estimativas contidas no Orcamento para 2025, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabaiho.

Il - AMBITO

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade (ISAE) 3.400, “O exame da Informagéo Financeira Prospetiva” emitida pelo
International Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of Accountants
e incluiu os procedimentos que consideramos necessarios para avaliar os pressupostos usados e a
preparacdo ¢ a apresentacdo da informag8o financeira prospectiva, no caso presente o Orcamento
para 2025.

Os trabalhos efetuados tiveram como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informagdo previsional contida no orgamento para 2025 anteriormente referido esté ou ndo isento
de distor¢des materialmente relevantes. O nosso trabalho foi planeado de acordo com aquele
objetivo e consistiu:

[IL.1 - principalmente em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

- a fiabilidade das asser¢des constantes da informacao previsional:

- a adequagfio das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstincias e a
consisténcia da sua aplicacio;

- a adequaco da apresentagio da informagio previsional.
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UIL.2 ~ na verificagdio das previsdes constantes do documento em anélise, com o objetivo de obter
uma seguranga moderada sobre os pressupostos, critérios e coeréncia.

IV-TRABALHO REALIZADO
1V.1 - ANALISE DO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Procedemos a analise do PAO para o exercicio de 2025, o qual integra o Plano de Atividades e o

Org¢amento da Federaco Nacional de Karate - Portugal, FNK-P, definido para o exercicio de
2025.

No referido PAO ¢é feita uma exaustiva descrigdo dos objetivos estratégicos e operacionais e
das atividades a serem desenvolvidas no exercicio de 2025

O Plano de Atividades contempla:

1 — Melhorar a Organizacéo e Gestdo da F ederago, contemplando principalmente:

a) Investimento em Ferramentas Administrativas;
b) Investimento em Recursos Logisticos:
¢) Investimento em Recursos Humanos

2 — Desenvolvimento da Atividade Desportiva, nomeadamente nas seguintes rubricas:;

a) Recursos Humanos (Enquadramento T €cnico);
b) Investimento no Desenvolvimento Desportivo (Equipamento e Ferramentas
de apoio);
) Quadros Competitivos:
d) SelecOes Nacionais, Alto Rendimento:
) Projeto Juvenil e de Detegéio de Novos Talentos:
) Projeto de Karate para Todos
g) Conselho de Arbitragem;

3 — Formagéo de Recursos Humanos (Treinadores, Arbitros e Dirigentes);

IV.2 - ANALISE DO ORCAMENTO

IV.2.1 - PREVISAO DAS RECEITAS

A previso das Receitas para 2025 apresenta um valor de 682.795 euros. o que revela um aumento
de cerca de 8,12% relativamente ao orcamentado para 2024, no montante de 631.540 euros e
menos 7,34% relativamente ao realizado em 2023, no montante de 732.912 euros.
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Analisando as diversas rubricas, verifica-se que os Proveitos Federativos orcamentados para 2025,
316.415 euros sfo superiores aos orcamentados para 2024, 269.600 euros, em 47.415 euros, em
percentagem 17,36%, salientando-se os acréscimos orcamentados nas Quotas de Atletas, 39.000
euros, em percentagem 26,45 %, em Provas, 3.900 euros, em percentagem, 15,35% e em
Homologagéo de Graduaces, 1.735 euros. em percentagem 34,70 %.

Relativamente aos Proveitos Suplementares. o total orcamentado para 2025, 106.380 euros, cresce
5.000 euros, em percentagem cerca de 4,93 % em relagdio a 2024 em que foi orcamentada a verba
de 101.380 euros, devido ao acréscimo or¢amentado nos Seguros de Agentes, 7.000 euros. em

percentagem 10,77 % e ao decréscimo nos Patrocinios de 2.000 €uros, em percentagem cerca de
15,09%.

No que respeita aos Subsidios (Estado e Outras Entidades) o valor total orcamentado para 2025,
260.000 euros ¢ praticamente igual ao or¢amentado para 2024, 260.500 euros e refere-se
exclusivamente a Subsidios do IPDJ.

[V.2.2 - PREVISAO DAS DESPESAS

No que concerne as Despesas or¢amentadas, o valor total previsto para 2025 é de 682.795 euros.
verificando-se um aumento de cerca de 8,12 % relativamente a0 orcamentado para 2024, no
montante de 631.540 euros e¢ uma diminuicdo de 6.79% relativamente ao realizado em 2023.
Assumem particular relevancia na previsio das despesas para 2025, os acréscimos nas rubricas de
Fornecimentos e Servigos Externos, mais 6.000 euros, nos Seguros de Agentes, 10.000 euros, no
Departamento de Comunicacio, 2.440 euros, na Preparagéo das Selegdes Nacionais, 2.480 euros,

na Participacdo das Seleces Nacionais. 7.600 euros, no Projeto Karate para Todos. 2.000 euros e
na Qualificaggo Campeonato do Mundo, 30.580 euros. Relativamente aos principais decréscimos

h4 a salientar as rubricas Recursos Humanos — DAD. 5.000 euros ¢ Departamento de Provas 5.715
euros.

IV.3 - CONCLUSOES SOBRE O ORCAMENTO PARA 2025

Analisado o Orcamento para 2025. quer no lado das Receitas quer no lado das Despesas.
entendemos salientar as variacdes relativamente ao or¢amentado para 2024, que assumiam maior
relevancia material:

- Nos Proveitos Federativos, a rubrica Quotas de Atletas apresenta um aumento de
41.000 euros.
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- Nos Proveitos Suplementares verifica-se um aumento de 7.000 euros em Seguros de
Agentes e uma redugfio em Patrocinios, no montante de 2.000 euros.

- Nas Despesas. estdo orcamentados acréscimos nos Fornecimentos e Servigos
Externos, 10.000 euros, nos Seguros de Agentes 10.000 euros, na Participacdo das Selegdes
Nacionais, 7.700 euros e na Qualificagdo para o Campeonato do Mundo 30.580 euros.

Foram obtidos esclarecimentos da Diregéio da Federacéo, claros ¢ objetivos, sobre as questdes

acima suscitadas, que permitiram concluir pela coeréncia dos valores relevados no Orcamento
com as premissas consideradas no Plano de Atividades.

Verificamos a observancia da Lei do Equilibrio Orcamental, ou seja, a igualdade dos montantes
das Receitas e das Despesas orcamentadas, com o consequente saldo nulo.

Apreciamos a adequagdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e
a consisténcia da sua aplicacfio.

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissio do presente
relatorio e parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio de 2025.

V -PARECER

V.1 - Com base no trabalho efectuado sobre as evidéncias que suportam os pressupostos do
Orgamento, nada chegou a0 nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nio
proporcionem uma base aceitdvel para aquela informago e que tal informaco n#o tenha sido
preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos
normalmente adotados pela “Federacdo Nacional de Karate-Portugal, FNK-P”,

Face ao anteriormente referido. é nosso parecer que o orgamento apresentado € consistente com o
de 2024 e que traduz adequadamente o Plano de Atividades ¢ Orcamento para 2025 da Federagéo
Nacional de Karate — Portugal, FNK-P.

V.2 - Devemos, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros néo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as
variagdes poderfio, eventualmente, ser materialmer%te relevantes.

VN

Lisboa, 22 de janeiro de 2025

“Anténio Bele/&JAn 63i0 Gongalves, SROC, Lda.
presentada por

Anténiq Joaquim Andrade Gongalves,

1
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal Sobre o Plano de
Atividades e Or¢camento para 2025

I-INTRODUCAO

Foi-nos submetido pela Direco da “F ederagéo Nacional de Karate-Portugal, FNK-P”, o0 PAO -
Plano de Atividades e Orgamento para 2025, com vista & emissio do nosso Relatorio e Parecer.
Em consequéncia, vimos apresentar o mesmo sobre 0 PAO — Plano de Atividades e Orgamento
para o exercicio de 2025, constituido pelo Plano de Atividades e pelo respectivo Orgamento, o
qual apresenta um total de Receitas e Despesas de 682.795 euros.

IT - RESPONSABILIDADES

IL1E da responsabilidade da Diregfio da Federacio Nacional de Karate — Portugal, FNK-P, a
preparacio ¢ a apresentagéo da informagfo previsional, a qual inclui a identificac8o e divulgacso
dos pressupostos mais significativos que lhe serviram de base.

IL.2 A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagéo dos pressupostos e

estimativas contidas no Orgamento para 2025, competindo-nos emitir um relatério baseado no
nosso trabalho.

Il - AMBITO

O nosso trabalho incluiu os procedimentos que consideramos necessarios para avaliar os
pressupostos usados e a preparacdo e a apresentagfo da informac#io financeira prospectiva, no caso
presente o Orgamento’ para 2025. Contemplou ainda a anilise pormenorizada do Relatério e

Parecer da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, assessor deste Conselho Fiscal, tal como
dispde o art® 29° dos atuais Estatutos da FNKP.

Os trabalhos efetuados tiveram como objetivo obter uma seguran¢a moderada quanto a se a
informag8o previsional contida no orgamento para 2025 estd ou nfo isenta de distor¢des
materialmente relevantes.

IV -TRABALHO REALIZADO
IV.1 - ANALISE DO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Procedemos a analise do PAO para o exercicio de 2025, o qual integra o Plano de Atividades e o

Orcamento da Federagfo Nacional de Karate - Portugal, FNK-P, definido para o exercicio de
2025,



No referido PAO ¢ feita uma exaustiva descrigdo dos objetivos estratégicos e operacionais e
das atividades a serem desenvolvidas no exercicio de 2025,

IV.2 — ANALISE DO ORCAMENTO

Analisamos o Relatdrio e Parecer da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas sobre o
Orgamento apresentado para o exercicio de 2025, parecer que contempla a comparagdo com o
Org¢amento apresentado para o exercicio de 2024 ¢ o realizado no exercicio de 2023.

Relativamente as variagdes materialmente mais relevantes, no caso das receitas os acréscimo dos
Proveitos Federativos (Quotas de Atletas), nos Proveitos Suplementares o acréscimo em Seguros
de Agentes e a redugio dos Patrocinios e no que concerne as despesas, 0s aumentos nos
Fornecimentos e Servigos Externos, nos Seguros de Agentes, na Participago das Sele¢oes
Nacionais e na Qualificagéio para o Campeonato do Mundo, solicitamos ao Senhor Presidente da
Diregéio que nos esclarecesse sobre as mesmas e os critérios utilizados na respetiva estimago,
tendo-se obtido cabal explicagio para todos os casos apresentados.

Entende o Conselho Fiscal salientar que no que respeita aos Subsidios (Estado e Outras Entidades)
o valor total orgamentado para 2025, 260.000 euros é praticamente igual ao orcamentado para
2024, 260.500 euros e refere-se exclusivamente a Subsidios do IPDIJ. Dada a relevancia desta
verba no total de receitas do orcamento (cerca de 38%), chama-se a atengfio para o facto de se

eventualmente houver desvio negativo de montante elevado, tal originar distor¢iio materialmente
relevante.

IV.3 - CONCLUSOES SOBRE O ORCAMENTO PARA 2025
Dos trabalhos de andlise efetuados sobre o Orcamento para 2025 e sobre o Relatério da
Sociedades de Revisores Oficiais de Contas, assessor nos termos estatutarios deste Conselho

Fiscal, retiram-se as seguintes conclusdes:

- O Orgamento de 2025 revela um aumento relativamente ao de 2024 de cerca de 8,12 %,
o que atendendo & inflagdo esperada se mostra perfeitamente razo4vel;

- O Orgamento de 2025 € coerente e consistente com o Orcamento de 2024;

- O Orcamento de 2025 revela quantitativamente de modo adequado as agdes previstas no
Plano de Atividades;

- O Orgamento de 2025 observa a Lei do Equilibrio Orcamental;



- O Orcamento de 2025 revela politicas contabilisticas adequadas tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicacdo.

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissio do presente
relatorio e parecer sobre o Plano de Atividades e Or¢amento para o exercicio de 2025.

V-PARECER

V.1 - Com base no trabalho efectuado sobre as evidéncias que suportam os pressupostos do Plano

de Atividades e Orgamento e as conclusdes acima referidas, entendemos dar parecer favoravel a
sua aprovagdo em Assembleia Geral.

Lisboa, 22 de janeiro de 2025

O CONSELHO FISCAL

Anténio Belém—
Rui Quadros . [{!

Gisela Silva
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